
&ƵƚƵƌĞ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ� ZĞƉŽƌƚ

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϴ�ƚŚƌĞĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ�ƐƚĂďďĞĚ�ŝŶ��ĂŵĚĞŶ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ� ĨĂƚĂůůǇ͘�
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ��ĂŵĚĞŶ�ĨĂĐĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ� ĂŶĚ�ĐƵƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞŵ͘��ĂŵĚĞŶ�'ŝǀŝŶŐ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͚&ƵƚƵƌĞ� �ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�

dŚĞ &ƵƚƵƌĞ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϲͲϮϱͲǇĞĂƌͲŽůĚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĂŵĚĞŶ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ĨƵŶĚ͕�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďĞƐƚ͘

tĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�>ŽƚƚĞƌǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ƵŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ� �ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�&ƵŶĚ͘� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ƌŐĞŶƚ͕��ĂŵĚĞŶ�dŽǁŶ�hŶůŝŵŝƚĞĚ͕��ĂŵĚĞŶ�
tĂƚĐŚ��Ž͕��ƵƐƚŽŶ�dŽǁŶ��/�͕�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� >ŽƚƚĞƌǇ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ƉĂŶ�dƌƵƐƚ�ĨŽƌ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵŶĚͲďƌĂŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘

tĞ͛ƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�^ŽŵĂůŝ�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ǁŚŽ�ůĞĚ�ŽŶ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘

�ǁĂƌĚĞĚ�WƌŽũĞĐƚƐ

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ �ŵŽƵŶƚ�
�ǁĂƌĚĞĚ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ

�z�/ άϳϬϬϬ KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ZŝŶŐ͗�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�
�ĂŵĚĞŶ�ʹ ƚŚƌŽƵŐŚ�Ĩŝůŵ�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ƌĞͲĞŶĂĐƚŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ͘�dĞĂĐŚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐĞůĨͲĚĞĨĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĚŝĂ͘�

�ŽƌĂŵ͛Ɛ�&ŝĞůĚƐ άϭϬ͕ϬϬϬ dŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�
ǇŽƵƚŚ�ĐůƵďƐͬƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ��ŽƌĂŵ͛Ɛ�&ŝĞůĚƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǇŽƵƚŚ�ĐůƵď�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

&ŝƚǌƌŽǀŝĂ�zŽƵƚŚ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ άϵϳϴϴ WĞĞƌ�ƚŽ�WĞĞƌ�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͗�dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ʹ
ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�&z��ĞǀĞŶƚƐ͘

Ś&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ άϭϬ͕ϬϬϬ ,ĞĂĚ�̂ ƚĂƌƚ�ϳ͗�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂƐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞůĂƚĂďůĞ�
ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ �͘

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��/�� άϵϬϱϲ dŚĞ�DƵƐŝĐ��ƌĞĂƚŝǀĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��ƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ͕�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ �͕ƵƐŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝƵŵƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ʹ ŵĂŝŶůǇ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�Ĩŝůŵ͘��



WƌŽ�dŽƵĐŚ�^���/� άϵϮϮϬ �Ğ�ƚŚĞ �ŚĂŶŐĞ�ʹ ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ͗�WƌŽŵŽƚŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ʹ ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ĐůƵď�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ �͘

^z�Z� άϵϵϲϴ dŚĞ�<ĞĞƉ�/ƚ�hƉ�WƌŽũĞĐƚ͗�dŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Žƌ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ŐĂŶŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ �͕ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂůƌĞĂĚǇͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉ͖�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ǇŽƵƚŚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĂďůĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ͘�

hƌďĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�Θ�
^ŽŵĞƌƐ�dŽǁŶ

άϵϵϳϲ͘ϮϮ KŶĞ�DŝĐ�KŶĞ�>ŝĨĞ�ʹ /ŶǀŽůǀŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĐƌĞĂƚĞͬǀŝĚĞŽ�Ĩŝůŵ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ʹ ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůůŽǁƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĞƚƚĞƌ�
ŝŶƚĞƌͲƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ʹ ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽŽ͘

dŚĞ�tŝŶĐŚ άϴϱϬϯ͘ϴϬ dĂŬĞ��ĂĐŬ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Žƌ�Ɛƚŝůů�ĂƌĞ͕�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵƚŚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ �͘WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ϱ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƉĂƐƚ�ǇŽƵƚŚͲǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘

>ŝƐƚ�ŽĨ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͗�

�ƌĂŐŽŶ��ŐŐƐ��ŝŐŝƚĂů��/��;άϭϬ͕ϬϬϬͿ

>ŽŶĚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DŽƐĂŝĐ�;άϳϲϴϬͿ

^ĞǆƉůĂŝŶ�;άϵϰϲϬͿ

^dKZ��̂ ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚƐ��/��;άϲϬϬϬͿ

dŚĞ���Z�&�ĐĞŶƚƌĞ�;άϱϯϮϱͿ

dŚĞ�dĂůŬ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ŽŵƉĂŶǇ�;άϭϬ͕ϬϬϬͿ

dŚĞ�sŝƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�;άϵϵϵϬͿ

dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͗�άϱϴ͕ϰϱϱ

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͗

dŽƚĂů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŶĞĨŝƚƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗� ϵϬϴ

�ĂƚĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ʹ /ŶŝƚŝĂů�ĂŶĚ�WŽƐƚͲƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĂƚĂ͘



dŚĞ�ϭϬ�&ƵƚƵƌĞ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĐĂůůͲŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�tŚŝůƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�
�ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�>ŽŶĚŽŶ�>ŝǀŝŶŐ�ǁĂŐĞ͘��ĂŵĚĞŶ�'ŝǀŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�
ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ�ƵƐΎ͗

ΎŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘

/Ŷ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ� �ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͗

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ͍

WƌŝŽƌ�ƚŽ�&ƵƚƵƌĞ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ WŽƐƚͲ&ƵƚƵƌĞ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ
͞/�ŬŶŽǁ� Ă�ůŝƚƚůĞ͟ ͞EŽƚ�Ă�ůŽƚ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ƚŝŵĞ�ŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�

ůĞĂƌŶ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ͟
͞/�ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ�Ͳ ƚŚĂƚ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͟

͞EŽƚ�ŵƵĐŚ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŵǇ�ƚŝŵĞ�ŚĞƌĞ͟

͞/�ŬŶŽǁ� Ă�ĨĂŝƌ�ĂŵŽƵŶƚ� ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͟

͞/͛ŵ�Ɛƚŝůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƵƚ� /�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�/�ŬŶŽǁ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ͟

͞:ƵƐƚ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ� /�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ŵŽƌĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŵǇ�ƚŝŵĞ�ŚĞƌĞ͟

͞�ĞĨŽƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�΀ǁŝƚŚ��ĂŵĚĞŶ�'ŝǀŝŶŐ΁͕�/�
ďĂƌĞůǇ�ŬŶĞǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� /͛ŵ�ŶŽǁ�
ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͟

͞/͛ŵ�ŶŽ�ĞǆƉĞƌƚ͕�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�ďƵƚ� /�ŬŶŽǁ�Ă�ďŝƚ͟ ͞/�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ʹ /�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�
Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ƉƌĞͲ�ĂŵĚĞŶ�'ŝǀŝŶŐ͟

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͍

WƌŝŽƌ�ƚŽ�&ƵƚƵƌĞ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ WŽƐƚͲ&ƵƚƵƌĞ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ
͞dŚĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŚĂƌŝƚǇ�Žƌ�ĐĂƵƐĞͬŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͟

͞/�ŬŶŽǁ� ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�/�ĚŝĚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�
ŚĞůƉĞĚ͟

͞EŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͟ ͞/�ĨĞĞů�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĂƚ�/�ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ͟

͞tŚĂƚĞǀĞƌ� /�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͟ ͞��ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͟

͞YƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ͟ ͞��ůŝƚƚůĞ�ďŝƚ�ŵŽƌĞ͟
͞^ŽŵĞǁŚĂƚ͟ ͞YƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ͟



,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ǇŽƵƚŚͲůĞĚ� ĨƵŶĚ͍

,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍

,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝŶ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŬŝůůƐ͍

,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ǇŽƵƚŚͲůĞĚ�

ĨƵŶĚ͍�;/ŶŝƚŝĂůͿ

�ǆƚƌĞŵĞůǇ��ŽŶĨŝĚĞŶƚ �ŽŶĨŝĚĞŶƚ

EŽƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ EŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ

,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ǇŽƵƚŚͲůĞĚ�
ĨƵŶĚ͍�;WŽƐƚͲWƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

�ǆƚƌĞŵĞůǇ��ŽŶĨŝĚĞŶƚ �ŽŶĨŝĚĞŶƚ

EŽƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ EŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ

,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ĂďŽƵƚ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�

ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍�;WŽƐƚͲ
WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

�ǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ �ŽŶĨŝĚĞŶƚ

EŽƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ EŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ

,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ĂďŽƵƚ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍�;/ŶŝƚŝĂůͿ

�ǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ �ŽŶĨŝĚĞŶƚ

EŽƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ EŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ

,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝŶ�
ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŬŝůůƐ͍�

;/ŶŝƚŝĂůͿ

�ǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ �ŽŶĨŝĚĞŶƚ

EŽƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ EŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ

,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝŶ�
ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŬŝůůƐ͍�

;WŽƐƚͲWƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

�ǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ �ŽŶĨŝĚĞŶƚ

EŽƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ EŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ



,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͍

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ƉŽƐƚͲƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͗

Ͳ ͞/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ƵƐ͟

Ͳ Η/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�Ăůů�
ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŵƵƚƵĂů�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�Ͳ ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ �ĂŵĚĞŶĞƌƐ ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ƐŚƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘� /�ĨĞĞů�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚĞƌ� ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� /�
ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ��ĂŵĚĞŶ͘Η

Ͳ ͞/�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�/�ǁĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͟

Ͳ ͞'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ��ĂŵĚĞŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĨŝƌƐƚͲŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�
ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐƌĂƐƉ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ŐƌĂŶƚƐ�ĂƐ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞ�Ɛƚŝůů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� /�ĚŝĚ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŽĐĂů�ǇŽƵƚŚ�ĐůƵď�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�
ŽƉƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ /͛ŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƌĞĂůůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƚ�ŝŶ��ĂŵĚĞŶ͘͟

Ͳ �ŶŽƚŚĞƌ� ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ŚĞ�͞ĨĞůƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕͟� ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�Śŝŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ͛Ɛ�ĨĞůƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ďĞĨŽƌĞ͘

Ͳ ͞<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ůŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ǁĞ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�

,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚĂůŬŝŶŐ�
ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͍

;/ŶŝƚŝĂůͿ

�ǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ �ŽŶĨŝĚĞŶƚ

EŽƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ EŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ

,Žǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚĂůŬŝŶŐ�
ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͍

;WŽƐƚͲWƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

�ǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ �ŽŶĨŝĚĞŶƚ

EŽƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ EŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ



ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞǇĞͲŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊͟

Ͳ ͞/�ůŽǀĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͟

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚͬsŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ϯ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ� �ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ� ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ǁŚŝůƐƚ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ʹ ϵͬϭϬ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

WŽƐƚͲƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� Ϯ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ� �ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ� Žƌ�
ƵŶĚĞƌĞŵƉůŽǇĞĚ͕� ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�Ϯ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ďĞŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ� Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ͘�

Ͳ ϭ�ĐŚĂŝƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ��'�ƵŶƚŝů�ƐŚĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
Ͳ Ϯ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�

ďǇ��ĂŵĚĞŶ�'ŝǀŝŶŐ͘
Ͳ ϭ�ƉĂŶĞůůŝƐƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŚĂƌŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�

�ĂŵĚĞŶ�'ŝǀŝŶŐ

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�
�ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘

>ĞĂƌŶŝŶŐƐ͗

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ,Žǁ�ǁĞ͛ůů�ŝŵƉƌŽǀĞ
&ŝŶĚŝŶŐ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�
�ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

tĞ͛ůů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽ�
ŝŶƚŽ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ůĞƐƐ�
ĨŽƌŵĂů�ǁĂǇƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĂƚƐĂƉƉ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂĚ�Ă�
ďĞƚƚĞƌ�ƌĞƐƵůƚ͘

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŐƌĂŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ͘�

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�
͚&ƵŶĚĞƌ�̂ ƵŵŵĞƌ�̂ ĐŚŽŽů͛�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
>ŽŶĚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘

�Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂĚĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂĨĨĞĐƚ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĂŵĚĞŶ�'ŝǀŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ͕�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŐƌĂŶƚͲŐŝǀĞƌƐ �͕ďƵƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ͘�




